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��������������K>�d/D�/E&KZD�d/sK�^K�/K�D�/�Ed�> 
�ŽůĞƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�^ŽŵĂŝ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�-�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�^ŽĐŝĂů�;W�^Ϳ 

��sK>͘�ϭ�-���/��K�ϱ ^�d�D�ZKͬϮϬϮϬ 

WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĚĂ�^ŽŵĂŝ 
 

 

 
 
 

sŽĐġ�ƐĂďŝĂ�ƋƵĞ�ĐƵŝĚĂƌ�ĚŽ�ƐŽůŽ�ƚĞŵ�ƚƵĚŽ�Ă�ǀĞƌ�ĐŽŵ�ĐƵŝĚĂƌ�ĚĂ�ĄŐƵĂ�Ğ�ĚĂƐ�ŵĂƚĂƐ͍ 

KƐ�ƐŽůŽƐ�ƐĆŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͘�YƵĂŶĚŽ�ĨĂůĂŵŽƐ�
Ğŵ�͞ƐŽůŽ͕͟�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĨĂůĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂŝǆĂ�Ě͛ĄŐƵĂ�ƋƵĞ�ĮůƚƌĂ�Ğ�ĂƌŵĂǌĞŶĂ�ĂƐ�
ĄŐƵĂƐ�ĚĂƐ�ĐŚƵǀĂƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ž�ůŽĐĂů�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĂŵŽƐ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝĂƐ͘�hŵ�ƐŽůŽ�ďĞŵ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�Ġ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�
ĚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͊ 

�� ^ŽŵĂŝ� � ƐĂďĞ� ĚĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚŽƐ� ƐŽůŽƐ� Ğ� ŶĆŽ� Ġ� Ă� ƚŽĂ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğŵ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�DĂƚƌŝǌ͕�ƋƵĞ�ĚĄ�ƉƌĂ�ǀĞƌ�ĂƚĠ�ĚĞ�ůŽŶŐĞ͘�&ŽƌĂŵ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ďĂƌƌĂŐŝŶŚĂƐ�Ğ�
ƚĞƌƌĂĕŽƐ� Ğŵ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĄƌĞĂƐ͕� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ŶĂƐ� ŵĂŝƐ� ĚĞĐůŝǀŽƐĂƐ͘� �Ɛ� ďĂƌƌĂŐŝŶŚĂƐ� ƐĆŽ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ͞ďĂĐŝĂƐ͟� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ� ŶŽ� ƐŽůŽ͕� ĐŽŵ� Ƶŵ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĚƌĞŶĂŐĞŵ�
ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� Ă� ĄŐƵĂƐ� ĚĂƐ� ĐŚƵǀĂƐ� ĞƐĐŽĞ� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĂƐ� ďĂĐŝĂƐ� Ğ�
ŝŶĮůƚƌĞŵ�ĂŽ� ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐĞŵ�ĐĂƌƌĞĂƌ�Ž�ƐŽůŽ� ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ĄŐƵĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�
ƌĞŐŝƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆĂƐ�ĚŽ�ƌĞůĞǀŽ͘� :Ą�ŽƐ� ƚĞƌƌĂĕŽƐ͕�ƐĆŽ�͞ƌĞĐŽƌƚĞƐ͟�ŽƵ�͞ƚƌŝůŚŽƐ͟� ĨĞŝƚŽ�ĂŽ�
ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�Ă�ĄŐƵĂ�ĚŝŵŝŶƵĂ�ƐƵĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ�
ĂƐ�ĄƌĞĂƐ͕�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĞũĂ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽĐĂŝƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�͞ŐƌŽƚĂƐ͟�ŶĂƐ�

ƌĞŐŝƁĞƐ� ďĂŝǆĂƐ� ĚŽƐ� ŵŽƌƌŽƐ� Ğ� ĂƚĠ�
ŵĞƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ďĂƌƌĂŐŝŶŚĂƐ͕�
ƐĞŵ� ĐĂƵƐĂƌ� ĂƐƐŝŵ� ĞƐƚƌĂŐŽƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ĞƌŽƐĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ͘����
ĄŐƵĂ� ŝŶĮůƚƌĂŶĚŽ�Ğŵ�ďĂŝǆĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ�
ƐĞŵ� ŐĞƌĂƌ� ĞƌŽƐĆŽ� Ġ� ŐĂƌĂŶƟĂ� ĚŽ�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ůĞŶĕŽů�ĨƌĞĄƟĐŽ͕�ĚŽƐ�
ŵĂŶĂŶĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�Ğ�ŶĂƐĐĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽůŽ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚĞƐ͘���^ŽŵĂŝ�ĞƐƉĞƌĂ�ĐŽůŚĞƌ�ſƟŵŽƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ĚĞƐƐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĂĚŽƚĂĚĂƐ͕�ũĄ�
ŶĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĐŚƵǀĂƐ͊ 
 

 

 

 
�&RQWLQXD 

3ULQFtSLRV 

Þ �ƐƚĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ� ůĞŐĂŝƐ�Ğ� ƌĞŐƵůĂƚſͲ
ƌŝŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͖� 

Þ �ƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͖� 

Þ �ƐƐĞŐƵƌĂƌ� Ă� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ� Ğ� ĐŽŶơŶƵŽ� ĚĞ�ŵĞůŚŽƌŝĂ� ŶĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͖� 

Þ �ƐƐĞŐƵƌĂƌ�Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĂŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͖� 

Þ /ŵƉůĂŶƚĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ĂĕƁĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ�Ğ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͖� 

Þ WƌŽŵŽǀĞƌ�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͖� 

Þ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͕�ĂƚĞŶĚĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůͲ
ǀŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͖� 

Þ �ƉŽŝĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ăƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͖ 

Þ �ǆĞĐƵƚĂƌ�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘� 

0LVVmR 
WƌĞƐƚĂƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐĞƌ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�
Ğ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͕�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ� ŝŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�
ĂŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĂ�ŵĞůŚŽƌŝĂ� ĐŽŶơŶƵĂ�
ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ďƵƐĐĂŶĚŽ�
ƐĂƟƐĨĂǌĞƌ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͘�� 

9LVmR 
^Ğƌ� ƵŵĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ� Ğ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ŶŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ĂŽ�
ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� 

9DORUHV 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ^ŽĐŝĂů� Ğ� �ŵďŝĞŶƚĂů͖� ^ŽůƵĕƁĞƐ� /ŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͖� DĞͲ
ůŚŽƌŝĂ��ŽŶơŶƵĂ͖�sĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�,ƵŵĂŶĂ͖��ŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ͖��WĂƌĐĞͲ

 



�� 

�������������������K>�d/D�/E&KZD�d/sK�^K�/K�D�/�Ed�> 
hŵ��ŽůĞƟŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�^ŽŵĂŝ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�-�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�^ŽĐŝĂů 

sK>͘�ϭ�-���/��K�ϱ ^�d�D�ZKͬϮϬϮϬ 

WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŽǀŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
 

�ĮĐŝġŶĐŝĂ� ŶŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ� Ğ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘� �Ɛ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ŇŽƌĞƐƚĂ� ĚĂ� ^ŽŵĂŝ� ƐĆŽ� ĨŽĐŽ� ĚĞ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� Ğ� ŵĂŝƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� ŝƐƐŽ� ƚĞŵ� ƐŝĚŽ� Ƶŵ� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ� ƉĂƌĂ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ŶĂ� ƌĞŐŝĆŽ͘� �� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� DŝŶĂƐ�
'ĞƌĂŝƐ� ;h&D'Ϳ͕� ƚĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŇŽƌĂ�Ğ�ĂƵǆŝůŝĂĚŽ�Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�ŶĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƉƌŽů�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶĂƐĐĞŶƚĞƐ͘� �ŽůĂďŽƌĂŶĚŽ͕� ĂƐƐŝŵ͕� ƉĂƌĂ� ŽƟŵŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͕� Ğ� ĂŽ� ŵĞƐŵŽ� ƚĞŵƉŽ� ĚĂŶĚŽ� ƐƵďƐşĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ� ĐƌşƟĐŽƐ� ĐŽŵ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ŶĂ�
ƌĞŐŝĆŽ͕� ĐŽŵ� ĂƉŽŝŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚŽƵƚŽƌĞƐ͕� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ� Ğ�
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ŇŽƌĞƐƚĂů� 

 
 

��^ŽŵĂŝ�ƉůĂŶƚĂ�ĄƌǀŽƌĞƐ�Ğ�ĄŐƵĂ 

WůĂŶƚĂƌ�ŚŽũĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŚĞƌ�ĂŵĂŶŚĆ͘��� ^ŽŵĂŝ� ũĄ�ƚĞŵ�ĐŽůŚŝĚŽ�ďŽŶƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ĕƁĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ŇŽƌĞƐƚĂů͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĞ� ďĂƌƌĂŐŝŶŚĂƐ� Ğŵ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĚƌĞŶĂŐĞŵ͕� ƉůĂŶƟŽ� ĚĞ� ŵƵĚĂƐ͕�
ĐĞƌĐĂŵĞŶƚŽ͕� ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ƚĞŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂĚŽ�Ă� ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂ�
ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ƚŽĚŽ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĂƐĐĞŶƚĞ͘�ZĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ğ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵĂŝƐ�
ƐĞĐŽ�ĚŽ�ĂŶŽ͕�ŶŽǀŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĐŽŵ�ŶĂƐĐĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�^ŽŵĂŝ͕�
ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�Ğ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂƐ͘ 

 
 

�ƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�ŽƌŐąŶŝĐŽƐ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ 
 

&ĂǌĞƌ� Ă� ĚĞƐƟŶĂĕĆŽ� ĐŽƌƌĞƚĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĂŵ� Ğ� ƐĂĞŵ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� Ġ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů�ĚĂ�^ŽŵĂŝ͘�dŽĚŽ�ƌĞƐşĚƵŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽƌŐąŶŝĐŽ�ĚĂ�^ŽŵĂŝ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ƵƐĂĚŽ�ŚŽũĞ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
Ğŵ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐŽůŽƐ�Ğ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͘�
EŽƐ� ƷůƟŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ� ƌĞƐşĚƵŽƐ� ŽƌŐąŶŝĐŽƐ� ĚĂ� ĨĄďƌŝĐĂ� ĚĞ� ƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŵŽ� ƐŽƌŐŽ͕�ŵŝůŚŽ� Ğ� ƐĂďƵŐŽƐ͕� ƚĞŵ�
ƐŝĚŽ� ĐŽůĞƚĂĚŽƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĚŽ� ƐŽůŽ� Ğŵ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƚŽƐ� ĚĞ� � ŐĂůŚĂĚĂƐ͕� ƌĞƐşĚƵŽ� ĚĂ�
ǀĂƌƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽůŚĂƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ƐĞƌƌĂƉŝůŚĞŝƌĂ�ĐŽůĞƚĂĚĂƐ�Ğŵ�
ĄƌĞĂƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ� ĚĂ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘� �ĕƁĞƐ� ĐŽŵŽ� ĞƐƐĂƐ�
ĨĂǀŽƌĞĐĞŵ�Ă�ŶƵƚƌŝĕĆŽ�Ğ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƐŽůŽ͘�� 

 

 

 

  

 

 
 

^KD�/��>/D�EdK^�^ͬ� 
�ǀ͘�WĞĚƌŽ��ƵŐƵƐƚŽ�sĞůŽƐŽ͕�ϲϱϬ�-��ĂŝƌƌŽ��ƵŐƵƐƚĂ�DŽƚĂ�-���W͗�ϯϵ͘ϰϬϭ-ϯϲϳ�-�DŽŶƚĞƐ��ůĂƌŽƐ�-�D'�-�dĞůĞĨŽŶĞ͗ ;ϯϴͿ�ϯϮϭϰ͘ϰϬϬϱ 

ŵĞŝŽĂŵďŝĞŶƚĞΛƐŽŵĂŝŶŽƌĚĞƐƚĞ͘ĐŽŵ͘ďƌ�ͮ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�^ŽŵĂŝKǀŽƐ�ͮ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛƐŽŵĂŝͺĂůŝŵĞŶƚŽƐͮ�>ŝŶŬĞĚŝŶ͗�^ŽŵĂŝ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�ͮ�dǁŝƩĞƌ͗�Λ^ŽŵĂŝ�ůŝŵĞŶƚŽƐ 

ǁǁǁ͘ƐŽŵĂŝĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ� 
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